
Der Anlass Sie wollen, dass Ihr Unternehmen dem Thema "Innovation" mehr Aufmerksamkeit wid-
met und Kompetenz und Bewußtsein für eine Neuorientierung auf Innovation gewinnt. 
Vielleicht standen die Kosten und die Verschlankung der Organisation längere Zeit im 
Vordergrund.
(Es geht hier nicht um Krisenintervention! Bei sofortigem Handlungsbedarf stehen die 
Workshops Inno-Space und Inno-Place zur Auswahl.)

Der Wirkungsbereich von Inno-Intro im Schema des Innovations-Trichters (links, schattiert) und 
den Kontexten des Trichters (rechts, rot)
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Managing the unknown:

Unternehmensübergreifende InnoCoaching Teams

für Innovationsmanager/innen

Die Ausgangslage: Innovationen kommen nicht ohne die Bereitschaft, ihnen 

entgegenzugehen - ins Unbekannte! Innovationsprozesse stellen ganz 

eigene Anforderungen an ihre Akteure. Da bedeutet es enorme 

Unterstützung für die betroffenen Unternehmer/innen und 

Führungskräfte, sich mit Kollegen beraten zu können, die in 

ähnlichen Situationen stehen. Doch innerhalb des Unternehmens 

fehlen oft geeignete Gesprächspartner.

Der Ansatz: Diese Chance bietet das InnoCoachingTeam: Die Mitglieder eines 

multidisziplinären Teams von Führungskräften vergleichbarer 

Verantwortungsstufe, die im Tagesgeschäft nichts miteinander zu tun 

haben, beraten und coachen einander wechselseitig zu ihren 

Innovationsaufgaben, unterstützt von einem oder zwei 

professionellen Moderatoren und Coaches. Die Vernetzung von 

Kompetenzen und Erfahrungshintergründen aus unterschiedlichen 

Arbeitsbereichen, Technologien und Unternehmen eröffnet neue 

Lösungsideen für die Anliegen der Teilnehmer/innen.

Da sich die Teammitglieder im Tagesgeschäft nicht gegenseitig in die 

Quere kommen, entsteht eine Atmosphäre der Offenheit und des 

Vertrauens, in der auch schwierige Themen besprochen werden 

können. Im Laufe mehrerer Treffen über einen längeren Zeitraum 

wächst ein unterstützendes Netzwerk, das auch im Alltag in Anspruch 

genommen werden kann.

Schluß mit dem 

Einzelkämpfer-

tum.

Der besondere

Vorteil:

Das wesentliche Handlungswissen für den Umgang mit neuartigen, 

erstmaligen Situationen kann man nur am Umgang mit den realen 

Herausforderungen der eigenen Führungssituation erwerben. 

InnoCoachingTeams sind deshalb besonders zugeschnitten auf 

Innovationsthemen. Kein anderes Lern- und Arbeitsformat fördert 

annähernd so effektiv und effizient die Kompetenzen, die die 

Führungskraft für genau ihre Aufgabe in genau ihrer speziellen 

Umgebung braucht.

Handlungs- statt 

Eunuchenwissen.

Die Zielgruppe: Unternehmer/innen, Geschäftsführer/innen, FuE-Führungs-kräfte; 

Führungskräfte aus Design, Marketing, ggf. aus Produktion, 

Controlling; Projekt- und Teilprojektleiter/innen in FuE-Projekten.

Der Nutzen

für die

Teilnehmer:

Die Teilnehmer/innen bekommen Impulse und neue Lösungsansätze 

für ihre Innovationsaufgaben und profitieren dabei von den 

unterschiedlichen Sichtweisen im multidisziplinären Inno-

CoachingTeam.

Sie lernen in Entwicklungsprozessen zu denken und zu handeln, statt 

Lösungen für Einzelsituationen zu entwickeln.

Sie entwickeln ihre Fähigkeit, implizites Wissen zu erschließen - eine 
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Der Nutzen 
für das Un-
ternehmen

Im Workshop Inno-Intro
erarbeiten die Teilnehmer die für Ihr Unternehmen und seinen Kontext in Markt, Tech-
nologie und Wettbewerb wesentlichen Aspekte des Innovations-Themas, einschließlich 
nächster Schritte;
wächst bei den Teilnehmern ein gemeinsames Grundverständnis darüber, welche Verän-
derungen verstärkte Innovations-Orientierung für das Unternehmen und seine Strategie 
und Struktur erfordert;
gewinnen die Vertreter der beteiligten Funktionen und Disziplinen gegenseitiges 
Verständnis und gegenseitigen Einblick in ihre jeweilige Arbeitsweise und für ihre je-
weilige Rahmenbedingungen und Zwänge - Grundvoraussetzungen dafür, Innovations-
Strategie und -Strukturen effektiv zu gestalten.

Der Ansatz Bestandsaufnahme: ausführlich vorbereitet durch Vorgespräche und Sammlung und ggf. 
Aufbereitung wesentlicher Daten, wird die Ist-Situation erarbeitet und in Charts grafisch 
erschlossen; das Unternehmen, seine Strukturen, Kultur und Prozesse, immer unter dem 
Innovations-Aspekt. Danach werden die Dynamik der wesentlichen Einflußfaktoren simu-
liert und die beste Entwicklungsrichtung und die zugehörigen nächsten Schritte erarbeitet.

Die Metho-
dik

Einzel- und Gruppenarbeitsformen, Perspektiv-Lockerungsübungen, Klein- und Groß-
gruppeninterventionen, systemische Simulation und Bewertung, fachliche Inputstationen 
usw. - auf den Anlass maßgeschneidert und eingebettet in ein Design, das die Energie 
hochhält und der Freude an den gemeinsamen Erkundungen und Schritten Raum gibt.

Die Teil-
nehmer

Geschäftsführer, Leiter der Unternehmensfunktionen, ausgewählte Fachleute und Kom-
munikatoren.

Die Dauer Ab einem Tag, entsprechend den Wünschen und Notwendigkeiten des Unternehmens
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