
Der Anlass Sie wollen die Erfahrungen, die in jedem Projekt gemacht werden, systematisch sichern 
und nutzen, um zukünftige Projekte erfolgreicher zu machen und darüber hinaus ihre In-
novations-Prozesse und -Strukturen fortwährend zu verbessern.

Der Wirkungsbereich von Project-Audit im Schema des Innovations-Trichters (links, schattiert) 
und den Kontexten des Trichters (rechts, rot)

Der Nutzen 
für das Un-
ternehmen

Mit dem Organisationsentwicklungs-Programm Project-Audit
machen die Teilnehmer die Lektionen, die in jedem Projekt stecken, für das Unterneh-
men verfügbar - Stärken wie Schwächen;
wird das Muster unterbrochen, nach dem gewisse Probleme in jedem Projekt von Neu-
em gelöst und gewisse "Fehler" wiederholt werden;
erhält das Unternehmen Anleitungen, mit denen es Projekte effektiver gestalten und 
managen kann, orientiert auf die für die Projekte jeweils wesentlichen Erfolgsfaktoren;
erarbeiten die Teilnehmer anhand der Projektauswertung eine fundiertes Strategie, wie 
die Strukturen und Prozesse im Innovations- und Entwicklungs-Geschehen verbessert 
werden können;
fördern Sie gegenseitiges Verständnis über Funktions- und Fachgrenzen hinaus und er-
hält das Unternehmen Verbesserungsvorschläge, die auf diesem gemeinsamen 
Verständnis beruhen.
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Managing the unknown:

Unternehmensübergreifende InnoCoaching Teams

für Innovationsmanager/innen

Die Ausgangslage: Innovationen kommen nicht ohne die Bereitschaft, ihnen 

entgegenzugehen - ins Unbekannte! Innovationsprozesse stellen ganz 

eigene Anforderungen an ihre Akteure. Da bedeutet es enorme 

Unterstützung für die betroffenen Unternehmer/innen und 

Führungskräfte, sich mit Kollegen beraten zu können, die in 

ähnlichen Situationen stehen. Doch innerhalb des Unternehmens 

fehlen oft geeignete Gesprächspartner.

Der Ansatz: Diese Chance bietet das InnoCoachingTeam: Die Mitglieder eines 

multidisziplinären Teams von Führungskräften vergleichbarer 

Verantwortungsstufe, die im Tagesgeschäft nichts miteinander zu tun 

haben, beraten und coachen einander wechselseitig zu ihren 

Innovationsaufgaben, unterstützt von einem oder zwei 

professionellen Moderatoren und Coaches. Die Vernetzung von 

Kompetenzen und Erfahrungshintergründen aus unterschiedlichen 

Arbeitsbereichen, Technologien und Unternehmen eröffnet neue 

Lösungsideen für die Anliegen der Teilnehmer/innen.

Da sich die Teammitglieder im Tagesgeschäft nicht gegenseitig in die 

Quere kommen, entsteht eine Atmosphäre der Offenheit und des 

Vertrauens, in der auch schwierige Themen besprochen werden 

können. Im Laufe mehrerer Treffen über einen längeren Zeitraum 

wächst ein unterstützendes Netzwerk, das auch im Alltag in Anspruch 

genommen werden kann.

Schluß mit dem 

Einzelkämpfer-

tum.

Der besondere

Vorteil:

Das wesentliche Handlungswissen für den Umgang mit neuartigen, 

erstmaligen Situationen kann man nur am Umgang mit den realen 

Herausforderungen der eigenen Führungssituation erwerben. 

InnoCoachingTeams sind deshalb besonders zugeschnitten auf 

Innovationsthemen. Kein anderes Lern- und Arbeitsformat fördert 

annähernd so effektiv und effizient die Kompetenzen, die die 

Führungskraft für genau ihre Aufgabe in genau ihrer speziellen 

Umgebung braucht.

Handlungs- statt 

Eunuchenwissen.

Die Zielgruppe: Unternehmer/innen, Geschäftsführer/innen, FuE-Führungs-kräfte; 

Führungskräfte aus Design, Marketing, ggf. aus Produktion, 

Controlling; Projekt- und Teilprojektleiter/innen in FuE-Projekten.

Der Nutzen

für die

Teilnehmer:

Die Teilnehmer/innen bekommen Impulse und neue Lösungsansätze 

für ihre Innovationsaufgaben und profitieren dabei von den 

unterschiedlichen Sichtweisen im multidisziplinären Inno-

CoachingTeam.

Sie lernen in Entwicklungsprozessen zu denken und zu handeln, statt 

Lösungen für Einzelsituationen zu entwickeln.

Sie entwickeln ihre Fähigkeit, implizites Wissen zu erschließen - eine 
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Der Ansatz Die Workshopteilnehmer
identifizieren geeignete, (weitgehend) abgeschlossene Projekte, die erst vor Kurzem 
beendet wurden;
führen einen Review des/r Projekte/s durch;
sammeln Daten und Informationen über Ablauf und Ergebnis/ Zielerreichung;
entwickeln ein angemessenes Modell, mit dessen Hilfe sie die Daten strukturieren kön-
nen;
erarbeiten sich ein gemeinsames Verständnis des Projektgeschehens, über funktionale 
und fachliche Grenzen hinweg;
trennen Zufälligkeiten von erkennbaren Mustern;
identifizieren die den Problemen zugrunde liegenden Ursachen;identifizieren Verbesse-
rungsmöglichkeiten und entwickeln Vorschläge sowohl
zu Projektgestaltung und -management als auch
zu den grundlegenden Strukturen und Prozessen des Innovations- und Entwicklungs-
Geschehens.

Falls die notwendigen Entscheidungsträger anwesend sind, können sofort eine Umset-
zungsstrategie beschlossen und erste Schritte in die Wege geleitet werden.

Die Metho-
dik

Gruppenarbeitsformen, systemische Simulation und Bewertung, Präsentationen, fachliche 
Inputstationen usw. - auf den Anlass maßgeschneidert.

Die Teil-
nehmer

Mitarbeiter mit Erfahrungen als Projektleiter und Projektmitarbeiter, repräsentativ aus den 
beteiligten Unternehmensfunktionen; ggf. F&E-Führungskräfte, Innovations-Beauftragte, 
Vertreter von Controlling/ Finanzen, Organisationsentwickler.

Die Dauer Je nach Größe der Organisation 1/2 bis 1 Tag "Kick-off"; 2 bis 4 weitere Termine zu max. 
je 1/2 Tag.
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