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Project-Audit - Lernen mit Projekten

Der Anlass Sie wollen die Erfahrungen, die in jedem Projekt gemacht werden, systematisch sichern
und nutzen, um zukiinftige Projekte erfolgreicher zu machen und dariiber hinaus ihre In-

novations-Prozesse und -Strukturen fortwéhrend zu verbessern.
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Der Wirkungsbereich von Project-Audit im Schema des Innovations-Trichters (links, schattiert)
und den Kontexten des Trichters (rechts, rot)

Der Nutzen  Mit dem Organisationsentwicklungs-Programm Project-Audit

firdas Un- % machen die Teilnehmer die Lektionen, die in jedem Projekt stecken, fiir das Unterneh-
ternehmen men verfiigbar - Stirken wie Schwéchen;

%* wird das Muster unterbrochen, nach dem gewisse Probleme in jedem Projekt von Neu-
em gelost und gewisse "Fehler" wiederholt werden;

% erhilt das Unternehmen Anleitungen, mit denen es Projekte effektiver gestalten und
managen kann, orientiert auf die fiir die Projekte jeweils wesentlichen Erfolgsfaktoren;

* erarbeiten die Teilnehmer anhand der Projektauswertung eine fundiertes Strategie, wie

die Strukturen und Prozesse im Innovations- und Entwicklungs-Geschehen verbessert
werden konnen;

* fordern Sie gegenseitiges Verstdndnis tiber Funktions- und Fachgrenzen hinaus und er-

hilt das Unternehmen Verbesserungsvorschlége, die auf diesem gemeinsamen
Verstdandnis beruhen.
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Der Ansatz ~ Die Workshopteilnehmer

* identifizieren geeignete, (weitgehend) abgeschlossene Projekte, die erst vor Kurzem
beendet wurden,;

* fiihren einen Review des/r Projekte/s durch;

%* sammeln Daten und Informationen iiber Ablauf und Ergebnis/ Zielerreichung;

* entwickeln ein angemessenes Modell, mit dessen Hilfe sie die Daten strukturieren kon-
nen;

%* erarbeiten sich ein gemeinsames Verstdndnis des Projektgeschehens, iiber funktionale
und fachliche Grenzen hinweg;

* trennen Zufilligkeiten von erkennbaren Mustern;
* identifizieren die den Problemen zugrunde liegenden Ursachen;identifizieren Verbesse-

rungsmoglichkeiten und entwickeln Vorschlidge sowohl
%* zu Projektgestaltung und -management als auch

%* zu den grundlegenden Strukturen und Prozessen des Innovations- und Entwicklungs-
Geschehens.

Falls die notwendigen Entscheidungstriger anwesend sind, konnen sofort eine Umset-
zungsstrategie beschlossen und erste Schritte in die Wege geleitet werden.

Die Metho-  Gruppenarbeitsformen, systemische Simulation und Bewertung, Prasentationen, fachliche

dik Inputstationen usw. - auf den Anlass maf3geschneidert.
Die Teil- Mitarbeiter mit Erfahrungen als Projektleiter und Projektmitarbeiter, représentativ aus den
nehmer beteiligten Unternehmensfunktionen; ggf. F&E-Fiihrungskrifte, Innovations-Beauftragte,

Vertreter von Controlling/ Finanzen, Organisationsentwickler.

Die Dauer Je nach Grofle der Organisation 1/2 bis 1 Tag "Kick-off"; 2 bis 4 weitere Termine zu max.
je 1/2 Tag.
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